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Nie bede marnowac pieniedzy

Przychodzi do pracy o 7.30,
wychodzi 0 22. | jak
zapewnia jej szary ze
zmeczenia rzecznik, bierze
prace do domu. Mimo to

0 20 jest rzeéka jak po
joggingu. Ale nieugieta.

Nie chce komentowaé
sprawy Trybunalu
Konstytucyjnego i ustawy
medialnej. Woli byé
postrzegana jako
fachowiec, nie polityk.

ROZMOWA Z
ANNA STREZYRSKA

minister cy fryzacji

ARTUR WLODARSKE Jakie beda skut-
ki ustawy o policji? Miala zwiekszyé
kontrole nad shuzbami, a nie ulatwiaé
im Sledzenie obywateli.

ANNA STREZYNSKA: Ta ustawa ma
zwalezaé przestepezoSé. Przestepea
korzysta z telefonu i internetu. Jak
kazdy. Tylko w innym celu. Porozu-
miewasie zszefamiiwspolnikami,
kupuje falszywe dokumenty, sklad-

* niki materialéw wybuchowych itp.

Ustawa ma ulatwi¢ kontrolowanie ak-
tywnosci przestepeow: z kim sig tg-
czyli, skad dzwonili, jak dlugo roz-
mawiali, co kupowaliitd. Dotad obo-
wiazywala Zelazna zasada, ze poza
etapem kontroli operacyjnej i proce-
sowej nie mozna pobieraé danych
o treSci korespondencji. Czyli kto
zkim rozmawiat - tak, ale juz o czym
- nie. Natomiast w projekcie tej usta-
wy pojawil si¢ zapis pozwalajacy kaz-
demu $ledezemu na kazdym etapie
postepowania kontrolowaé treéé roz-
mowy, SMS-a czy maila bez zgody sa-

-Wiydali$my ze 20 decyzji naklada-
Jjacych nanig wysokie kary finansowe.
Ale to nie pomagato. Nie bylo regula-
tora, a tefirme chronit parasol panistwa.
Zylaz pieniedzy obywateli. Kary nie
robily na niej wrazenia, bo odbijala je
sobiena oplatach.

Szybko kupila pani komérke?

- Gdy tylko sie pojawily. Bytam jed-
nymzpierwszych klientéw, notabene
Fblkomte]a
r\. de bal,

- Dﬂurvaokrycm Oslamle trzy
lata spedzilam w pociagach Warszawa
- Poznat. T odkrylam, Ze nawet tak cy-
wilizowana trasajest pelna dziur. Wy-
chodza, gdy co chwila sie wysyta do-
kumentyiodbiera telefony. I dener-
wuja, gdy sie wie to coja.

Czyli?

-Tuzprzed moim odejéciemz UKE
operatorzy obiecali, ze w zamian za
spowolnienie obnizki MTR-6w [opla-
tahurtowa za zakoncezenie polaczenia
w innej sieci] pokryja zasiegiem m.in.
glowne szlaki komunikacyjne- drogo-
weikolejowe. Nie zrobili tego.

Copr e st g

- Bariery inwestycyjne. A konkret-
nie prawo budowlane, krajobrazowe,
Srodowiskowe, drogowe tp. Sztafeta
od okienka do okienka. Dwa miesigce
realnego dzialania, 12 miesi¢cy biega-
nia po urzedach. Po to by ktos raczyt
pochylié si¢ nad wnioskiem i udzielit
zezwolenia, zaakceptowal przebieg tra-
sy, wydatmape cyfrowa itp. Koszmar.
I'tak jest odlat. W 2013 r. grupa eks-
pertow, w ktorej bylam, zapropono-
wala ministerstwu zmiany w ustawach,
ktore pozwolilyby te bariery zZlikwido-
wac. Ministerstwo nicz tym nie zrobi-
lo-zmarnowalo 2,5 roku. Wiedy tez na-
mawialam urzednikow, by postawili
siew sytuacji inwestoréwi sprobowa-
linp. zglosi¢ budowe, wydobyé mape,

Administracja musi zainwestowaé w kadry. Nie moze tak byé, Ze po tej strt:nle Jestinformatyk, ktéremu place
4,5 tys. zi miesigcznle, a po tamtej - firma informatyczna ze sztabem ludzi, ktérzy zarabiaja po 15 tys. zli sg
intensywnie szkoleni - méwi Anna Strezyriska

strukture, wlaezaé swoje kable do cu-
dzych sieci albo rozprowadzaé je po
budynkach, tojegolosjest gorzki. Oto
najwiekszy problem rynku telekomu-
nikacyjnego.

Jak mozna go rozwigzaé?

Jesli urzednik moze
zmusié petenta

do dostarczenia
20réznych
dokumentéw,

to zrobi to. Tworzy sie
przepisy absurdalnie
szczegéblowe

gramuoperacyjnego ,Polska cyfrowa”,
Nie zaczynaja inwestycji, bo kazdy li-
czy, ze przynajmniej w polowie sfi-
nansujeja zunijnych srodkow.
Najdrozsza, najwainiejsza, najbardziej
zaskakujgca - tak pisalismy o aukcji
LTE, kt6ra wzbogaci budzet 0 9 mid 21,
Pani refleksje?

-Zle ja przeprowadzonoi Zle za-
konczono. Ziscily sie wszystkie naj-
czarnigjsze scenariusze-mojeiinnych
ekspertéw. Swoje opisatam w pieciu
artykulach. Ale tojuz nie maznacze-
nia, bojest po akeji. Niemoznajej unie-
wazni¢ ze wzgledu na prawa nabyte
operatoréw do wylicytowanych cze-
stotliwosci. Takie uniewaznienie mu-
sialoby dziala¢ wsteczibyloby nie-
zgodnez prawem.

nalnych-stojapuste, ciezko wypelnié
Jjeruchem, ktory przejely sieci daleko-
dystansowe budowane w tym czasie
przez duzych operatoréw. W efekcie
sieci samorzadowe maja klopot-ich
kosztypotrafia znacznie przewyzsza¢
zyski. Sa takie, ktore rok w rok gene-
ruja kilkanascie tysiecy ztotych przy-
choduikilkana$cie milionow zlotych
kosztow zwigzanych z samymi tylko
podatkamiioplatami. To sie nie moze
zrownowazyc. T'tojest problem, ktory
musimy rozwigzaé.
Na czym powinnismy sie skupi¢?
-Rozbudowie sieci lokalnych. Pro-
gramoperacyjny ,Polska cyfrowa” trwa
0d 2014 r. ale jest na etapie zbierania
ofert. Start si¢ op6Znia, bo Zle wyzna-

du. Ale spotkalismy sie ze stuzbami
iwytlumaczyli$my im, dlaczego te za-
pisy wywotuja taki spoleczny niepo-
koj. Juz je poprawiliSmy - te iinne
przepisy, np. dotyczace tajemnicy
spowiedzi i tajemnicy adwokackie;j.
Abedzie jeszcze nowa, szeroko kon-
sultowana ustawa.

pie. Dlaczego telekomunikacja?

-Méj ojciecja skonezyl. Zajmowat
sie homologacja sprzetu. W zwigzku
ztymwszystkie szuflady w domu pe-
kaly od tarczi stuchawek - towarzyszyly
mi przez cale dziecifistwo i modo$é.
Jak naironig sami nie mielismy telefo-
nu - wtedy czekalo sie na niego 15 lat.
A potem-kto by przypuszczal - pierw-
szapracaw Urzedzie Antymonopolo-
wymiod razu sprawa przeciwko Tele-
komunikacji Polskiej o stwierdzenie
naduzywania pozycji rynkowej i sto-
sowania praktyk monopolistycznych.
By11995 r.iwlasnie otwieral si¢ rynek.
Wtedy po raz pierwszy ukarata pani
nlepse”™?

przeprowadzi¢: dowelny element pro-
cesu budowlanego. Nie chcieli, bo nie
maja tego w obowigzkach. Za to od nas
wymagaja, bySmy zmiescili si¢
w ostrych terminach i przedkladali
wszystkie dokumenty wypelnione na
tip-top. Inp. jeden urzad, ktéry rozli-
czamniejako inwestora zunijnych pie-
niedzy, wymaga zaswiadczenia, ze zlo-
zylam zgloszenie, ale inny urzad nie
ma obowiazku wydawac takich za-
$wiadezen i mowi: nie wydam. A ko-
lejny méwi: u nas nie praktykujemy za-
$wiadczen, ale moge pani whic pie-
czatkeisie podpisaé. I sklada nieczy-
telny podpisi date. Ide ztym do rozli-
czeniaislysze: tojestniewazne, to za-
dendowdd, ze pani cokolwiek zglosila.

Saoczywiscie wyjatki, ale general-
nie los przedsiebiorcyjest administra-
cji catkiem obojetny - moze przycho-
dzi¢, stuzy¢ zainterfejs biatkowy, no-
si¢ dokumenty, interweniowaé
u zwierzchnikéw, podtykaé kwiatki
iczekoladki, aitak bedzie traktowany
jako dopustbozy i ostatnie nieszcze-
§cie. Jezeli kto§ chce budowaé infra-

- Juzwtedy przygotowaliSmy 41 pro-

pozycji zmian, dzi§ dopisujemy kolej-
ne. ZebraliSmy te przeszkody, dodali-
$my nowe wymagania prawa unijne-
goizrobili$my jeden duzy dokument
zmieniajacy przepisy inwestycyjne.
Zaraz idziemy z nim do Sejmu.
W kwietniu nowa ustawa powinna
Wwejsé w zycie.
Znam ludzi mieszkajgcych pod War-
szawa, ktérzy praktycznie nie moga
korzystaé z internetu, tak slaby maja
sygnal. Kiedy poczuja, ze zyja w XXI
wieku?

- Sa miejsca potencjalnie oplacalne,
gdzie zaden operator nie inwestujei nikt
nie wie dlaczego. Ale duzo wigcej jest
nieoplacalnych. Zobaczmy, jak wygla-
daja polskie wsie: wiele ciagnie si¢ wa-
skim paskiem wzdhuz drog. A gdzie$
ztylu, pod lasem, majacza pojedyncze
domy: Operator musiathy wylozy¢ na-
wet 20 tys. zt najedno takie lacze. Kie-
dy mu sie to zwréci? Nigdy.

Drugarzecztobierna postawaope-
rator6w. Czekaja na pieniadze z pro-

Chce pani stworzy¢ superregulatora
- polaczyé dwie instytucje: Krajowa
Rade Radiofonii i Telewizji kontroluja~
cgmedia oraz Urzad Komunikacji Elek-
tronicznej kontrolujacy rynek teleko-
munikacyjny. Po co?

- Kto$ wyliczyt, ze walczg o toaz 14
lat- p6l doroslego Zycia. Po co? By zli-
kwidowa¢ dwoistos¢ roznych proce-
dur. A przede wszystkim watpliwosci,
doktérego momentumam do czynie-
nia z telekomunikacja, a do ktérego
zmediami. Jako np. klient telewizji ka-
blowej. Gdy co$ w niej ciagle nawala,
nie wiem, czy ma skarzy¢ tego, do ko
go nalezy kabel, czy tego, kto przesyla
nim sygnal. To powinno by¢ zintegro-
wane. Dladobrawszystkich - Klientow,
przedsiebiore6w, systemu prawnego.
Czy dobrze wydajemy unijne Srodkina

?

-Nie. 0d 2007 r. robimy to Zle, ale
trudno kogokolwiek za towinié. Nieby-
1o madrych po prostu. Brakowato cu-
dzych do$wiadezen, z ktérych mogli-
$my skorzystaé. Z czasem okazalo sie,
zebudowali$my za duzo sieci regio-

czono obszary inwestycyine. Admini-
stracja mﬁvm}l wykazow
nieruchomosei i cyfrowych map geo-
dezyjnych. Podsumowujac: dziatamy
zbytwolno, nie wyciagamy wnioskow
inie stwarzamy warunk6w do prowa-
dzeniainwestycji. Chcemy tozmieni¢.
A przede wszystkim ukrocié samowole
urzednicza, ktéra blokowala inwesty-

ce.

Jak powinien wygladaé rozwéj e-ad-
ministracji? Dwa lata temu méwila pa-
ni o, digitalizacji balaganu”.

- W Polsce przepisy sa pelne zawi-
lychizbednych procedur. Prawojest
restrykeyjne, nieprzyjazne dla oby-
watelaiprzedsigbiorcy -jesli urzednik
mozezmusi¢ petentado dostarczenia
20 r6znych dokumentow, to zrobi to.
‘Tworzy si¢ przepisy absurdalnie szcze-
golowe. Widad;, ze w Polsce poziom za-
ufania migdzy obywatelem a admini-
stracjajest wrecz ujemny. Odwrotnie
nizna Zachodzie, gdzie podstawg jest
o$wiadezenie: o§wiadezam, Ze mam
dokument taki a taki, ze jestem wiasci-
cielem tegoatego, itp. A unas przy kaz-
dej okazji trzeba biega¢ po urzedach

SLAWOMIR KAMINSKI



